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Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Aedifica Oeste SP SPE S.A (“Companhia ou Aedifica™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de

09 de janeiro de 2025 (data de constituigdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2025, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 09 de janeiro de 2025

(data de constituigdio Companhia) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios &ticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo da Companhia & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza significativa, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 13 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 18P-223.177/0-1
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Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo

Notas

Ativo circulante

31/12/2025

Caixa e equivalente de caixa 3 56.681
Ativo financeiro a receber 5 32.979
Adiantamentos a fornecedores - 3.658
Despesas antecipadas - 395
Tributos a recuperar 7.a) 4.994
Total do ativo circulante 97.707
Ativo ndo circulante
Despesas antecipadas - 288
Deposito caugdo - 54
Ativo financeiro em formagdo 5 90.177
Imobilizado - 20
Total do ativo ndo circulante 90.539
Total do ativo 188.246

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Notas 31/12/2025

Debéntures 9 4+.003
Fornecedores 6 8.007
Encargos sociais e obrigagoes trabalhistas - 18
Impostos, taxas e contribuigdes correntes e diferidos 7.c)e7.b) 5.063
Dividendos a pagar 10 11.598
Total do passivo circulante 28.779
Passivo ndo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.d) 12.578
Impostos, taxas e contribuigdes correntes e diferidos 7.b) 1.426
Debéntures 97.245
Total do passivo ndo circulante 121.249
Patriménio liquido 10
Capital social 256.400
Reserva legal 1.221
Reserva de lucros 11.698
Total do patriménio liquido 38.218
Total do passivo e patriménio liquido 188.246

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Demonstracgoes do resultado
para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Receitas liquidas 1 134.262
Custos de construgdo 12 (86.687)
Lucro bruto 47.575
Despesas gerais e administrativas 13 (2.618)
Lucro operacional 44.957
Resultado financeiro 14 (7.963)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 36.994
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.a) (12.578)
Lucro liquido do periodo 24.416

Lucro por agdo basico e diluido atribuivel aos acionistas
da Companhia (expresso em RS por agdio) 10.e) 0,17514

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

31/12/2025
Lucro liquido do periodo 24416

Outros componentes do resultado abrangente -

Total do resultado abrangente 24.416

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Capital Capital a

social integralizar Reserva Legal Reserva de Lucros Patriménio Liquido
Saldos em 09 de janeiro de 2025 139.412 (139.412) - - -
Integralizagdo de capital 10.a) - 25.400 - - 25.400
Constitui¢éo de Reserva legal 10.b) - - 1.221 (1.221) -
Lucro liquido do periodo - - - 24416 24.416
Dividendos propostos 10.d) - - - (11.598) (11.598)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 139.1412 (114.012) 1.221 11.598 38.218

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Aedifica Oeste SP SPE S.A.

Demonstracgoes de fluxo de caixa método indireto

para o periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Notas

31/12/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 36.994
Ajustes
Juros provisionados 9 9.238
Reconhecimento de receita de construgdo ll (117.848)
Atualizagdo do ativo financeiro Ll (5.038)
Tributos sobre receita de construgdo e atualizagdo de ativo 7.b) 15.604
Movimentagdo custo captagdo de debéntures 9 1.390
(59.930)
Variagdo dos ativos e passivos
Tributos a recuperar 7a) (4+.994)
Adiantamentos (3.658)
Despesas antecipadas (683)
Depésito caugdo (54)
Fornecedores 6 8.007
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18
Obrigagdes tributarias 7.c) 875
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (60.319)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado (20)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Integralizagdo de capital 10 26.400
Emissdo de debéntures 9 101.500
Custo de captagdo de debéntures 9 (5.645)
Pagamento juros debéntures 9 (5.235)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 116.020
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.681
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 55.681

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Companhia” ou “Aedifica”) & uma sociedade andnima de capital fechado, com
sede na capital do estado de Sdo Paulo, constituida em 09 de janeiro de 2025, tendo como objeto social, na
qualidade de Sociedade de Propdsito Especifico, a concessdo administrativa de construgdo, manutengdo,
conservagdo, gestdo e operagdo dos servigos ndo pedagdgicos de 17 (dezessete) novas unidades de ensino de
nivel médio e ensino fundamenta Il, pertencentes ao Lote Oeste da concorréncia internacional ne 01/2024 do
Estado de Sdo Paulo de 29 de abril de 2024 durante o prazo de 25 anos

O contrato de concessdo administrativa entre Aedifica e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio de sua Secretaria
de Educagdo (“Seduc”) foi firmado em 6 de fevereiro de 2025 (“Contrato de PPP”). Em 17 de margo de 2025,
a Seduc foi substituida pela Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou “Poder Concedente”) como novo

representante do Estado de Sdo Paulo no Contrato de PPP.

O Contrato de PPP prevé a constru¢do das unidades escolares em duas fases. A Fase | prevé o término das
construgdes de 8 (oito) escolas até junho de 2026 para inicio das operagdes no segundo semestre letivo de 2026.
A Fase Il prevé o término das construgdes de 9 (nove) escolas até junho de 2027 para inicio das operagdes no
segundo semestre letivo de 2027. As operagdes ndo pedagdgicas das 17 (dezessete) unidades escolares durardo
até fevereiro de 2050.

Em junho de 2025 foi iniciada a mobilizagdo para as construgdes das 08 (oito) unidades escolares da Fase |,
conforme previsto no Contrato de PPP, sendo elas: Araras, Jardindpolis, Lins, Olimpia, Ribeirdo Preto

(02 unidades), Sdo José do Rio Preto e Sertdozinho. Das 09 (nove] unidades da Fase Il, 6 (seis) delas comegaram
a fase de mobilizagdo de obras em dezembro de 2025, sendo elas: Bebedouro, Itatiba, Marilia, Presidente
Prudente, Rio Claro e Taquaritinga. As 3 (trés) unidades de Campinas possuem previsdo de inicio das

construgdes ao longo do ano de 2026.
A Companhia & controlada diretamente pela E.K. Infra Social Participagdes S.A.
Continuidade operacional

A Administragdo avalia continuamente a lucratividade das operagdes e a posigdo financeira da Companhia. Essa
andlise é realizada com base no plano de negdcios, que contempla agdes para melhoria constante do
desempenho, crescimento das operagdes e projegdes de fluxo de caixa para os proximos exercicios.

A Administragdo também informa que ndo tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar
davidas significativas sobre a capacidade de a Companhia continuar operando normalmente. Dessa forma, as
demonstragoes contdbeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

A emissdo da presente demonstragdo contdbil foi autorizada pela diretoria da Companhia em
13 de margo de 2026.

2. Base de apresentagdo das demonstracoes contdbeis e principais
politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposigdo em

contrdrio.
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes contdbeis, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem ds utilizadas por ela na sua gestdo As
demonstragdes contdbeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

A preparagdo das demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis.

As dreas que requerem um maior nivel de julgamento e sdo mais complexas, bem como as dreas em que as
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes contabeis estdo divulgadas nas Notas
Explicativas ne 5 (Ativo financeiro em formagdo), 8 (Imposto de renda e contribuigdo social diferidos) e 7
(Impostos, taxas e contribuigdes correntes e diferidos).

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas na moeda real, que é a moeda funcional da Companhia,
arredondadas para a milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra maneira.

A administragdo da Companhia declara e confirma que todas as informagdes relevantes préprias e constantes
das demonstragdes contdbeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela

Administragdo da Empresa na sua gestdo.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas a
seguir. Essas politicas serdo aplicadas de modo consistente em todo o exercicio apresentado, salvo disposigdo
em contrdrio.

2.2. Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depbsitos bancdrios e aplicagdes financeiras de curto prazo de
alta liquidez, e com risco insignificante de mudanga de valor.

2.3. Instrumentos financeiros
2.3.1. Ativos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, ao valor justo, e subsequentemente, dependendo
de sua classificagdo, podem ser mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
b) Classificagdo

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros.
Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado

2.3.2. Passivos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Todos os passivos financeiros sGo mensurados inicialmente ao seu valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis, e subsequentemente, mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros

efetivos ou valor justo por meio do resultado.
b) Classificagdo

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob a categoria custo amortizado. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos.

2.3.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
Companhia ou da contraparte.
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

2.3.4. Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data de cada balango, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). O montante da perda
por impairment & mensurado como a diferenga entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do
ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado.

2.4, Ativo financeiro em formagdo

O ativo financeiro em formagdo é representado pelo direito a faturar do contrato de PPP com o Poder
Concedente (Nota Explicativa n® 1). As concessdes estdo dentro do alcance da ICPC 01 e o respectivo ativo esté
classificado como ativo financeiro em formagdo. Nesse contexto, atendendo ao disposto ICPC 01, estdo sendo
registrados na conta do ativo financeiro em formagdo, gastos incorridos que podem ser mensurados

com seguranga.
2.5. Ativo imobilizado e intangivel

Os ativos imobilizados sdo demonstrados ao custo de aquisigdo, deduzido da depreciagdo e sdo depreciados de
acordo com as taxas mencionadas no quadro abaixo. Custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econémicos futuro associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado

com seguranga.

Os ganhos e as perdas de alienagdo de bens, quando ocorrido, sdo determinados pela comparagdo dos
resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “outras receitas (despesas) ndo operacionais” na
demonstragdo de resultado.

Ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperdavel, quando aplicavel.

A depreciagdo & calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida Gtil estimada.

Taxa Depreciacdo

Mbéveis, utensilios 10% 0,83%
Computadores e periféricos 20% 1,67%
Equipamentos de telefonia 20% 1,67%

2.6. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de

fornecedores no curso normal dos negdcios.
2.7. Transagoes com partes relacionadas

A Companhia adota as diretrizes do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre partes
relacionadas, que requer a identificagdo, mensuragdo e divulgagdo de relacionamentos, transagdes
e saldos existentes com partes relacionadas, incluindo compromissos, quando relevantes para as
demonstragdes contdbeis.

Para fins deste Pronunciamento, considera-se parte relacionada qualquer pessoa fisica ou juridica que esteja em
posigdo de exercer controle, controle conjunto ou influéncia significativa sobre a Companhia, bem como aquelas
em que a Companhia exerga controle, controle conjunto ou influéncia significativa, além do pessoal-chave da
administragdo e seus familiares proximos.

s transagdes com partes relacionadas sdo realizadas a valores, prazos e condigdes compativeis com os
Ast t | d lizad | d t
praticados no mercado em transagdes similares, quando aplicavel, e devidamente suportadas por

contratos formais.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao periodo de 09 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

As principais préaticas adotadas pela Companhia sdo:

a) Reconhecimento - As transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidas quando da transferéncia de
bens, servigos ou obrigagdes entre as partes, independentemente da cobranga de prego em contrapartida.

b) Mensuracdo - Os saldos ativos e passivos decorrentes de transagdes com partes relacionadas sdo
mensurados de acordo com as praticas contdbeis aplicaveis, observando-se os termos contratuais firmados.

c) Divulgacgéio - Sdo divulgados nas notas explicativas: (i) a natureza do relacionamento; (ii) os valores das
transagdes; (iii) os saldos existentes, incluindo prazos, condigdes e garantias; (iv) provisdes para perdas
relacionadas; e (V) a remuneragdo do pessoal-chave da administragdo, discriminada por categoria de beneficio.

2.8. Empréstimos e Financiamentos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagdo) e o valor de liquidagdo & reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo
em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da
transagdo das respectivas operagdes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo

seja sacado.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balango.

Adicionalmente, a Companhia classifica na demonstragdo do fluxo de caixa os juros pagos sobre empréstimos e
financiamentos como atividade de financiamento.

2.9. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provével que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes similares,
a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo.
As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia de juros ou
efeitos inflaciondrios é reconhecido como despesa financeira.

2.10. Outros ativos e passivos

Os demais ativos sdo registrados ao custo de aquisi¢do ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetdrias ou cambiais incorridos até a data do balango.

Os passivos sdo reconhecidos quando hd uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados, cuja liquidagdo seja provavel e possa ser estimada de forma confidvel, sendo mensurados
pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos incorridos até a data do

balanco.
2.10.1. Segregacdo entre curto e longo prazo

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra até o término do exercicio social subsequente. Aqueles cuja realizagdo ou liquidagdo seja esperada apds

esse prazo sdo classificados no ndo circulante.
2.11. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita & apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e
dos descontos.
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A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com segurancga, é provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam apurados para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades, conforme descrigdo a seguir:

a) Receita de contratos de construgdo

A receita de construgdo é determinada e reconhecida de acordo com o método de custo acrescido de margem,
que engloba a aliquota de 35,9% nesta taxa j& estéo consideradas as aliquotas dos impostos incidentes sobre a
receita, aplicados aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. As receitas de constru¢do sdo
reconhecidas pelo valor justo a receber em virtude da construgdo dos ativos transferiveis, por referéncia ao
estdgio de conclusdo da construgdo. A contrapartida da receita de construgdo € o ativo financeiro em formagdo.

b) Atualizagdo do ativo financeiro em formagéo

A receita de atualizagdo do ativo financeiro em formagdo representa a atualizagdo do valor a receber pela
concessdo durante o periodo do contrato.

A receita operacional liquida inclui a atualizagdo do ativo financeiro em formagdo durante o periodo do contrato,
uma vez que a geragdo desta receita faz parte dos principais objetivos de negdcio da Companhia.

c) Receita aporte poder concedente.

A Companhia faz jus ao recebimento de aporte financeiro do Poder Concedente, destinado ao custeio parcial
dos investimentos vinculados & implantagdo da infraestrutura e ds desapropriagdes previstas contratualmente.

O aporte é reconhecido diretamente como receita quando todos os marcos contratuais estabelecidos para seu
recebimento sdo integralmente atendidos e certificados, ocasido em que passa a existir direito incondicional ao
recebimento.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apresenta receita de cardter financeiro, referente, basicamente,
a rendimentos de aplicagdes financeiras.

2.12. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos corrente
e diferido.

O imposto de renda e contribuigdo social sGo apurados de acordo com o regime tributério do Lucro Real,
conforme previsto na legislagdo fiscal vigente no Brasil

A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos
sobre a renda com relagdo ds situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes;
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento &s autoridades
fiscais.

a) Imposto de renda e contribui¢do social correntes

O imposto de renda e a contribui¢gdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
base das demonstragdes contdbeis.

O imposto de renda & calculado & aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescido de adicional de 10% sobre
a parcela do lucro que exceder RS 20 mil por més (ou RS 240 mil por ano), conforma aplicavel.

A contribuigdo social é calculada & aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de
contribuigdo social e adigdes ou exclusdes tempordrias. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinagdo desses créditos diferidos, sdo de 25% de imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.
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2.13. Resultado por acdo

O resultado por agdo foi calculado de acordo com o artigo 187 - inciso VIl da Lei no 6404/76, o qual exige que
seja apresentado nas demonstragdes do resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o seu montante por
agdo do capital social (resultado dividido pela quantidade de agdes em circulagdo na data-base das
demonstragdes contébeis).

2.14. Pronunciamentos novos ou revisados
2.14.1. Normas revisadas com adogdo a partir de 1 de janeiro de 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas

ainda ndo estejam vigentes.

IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cdmbio e conversdo de demonstracdes contabeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se uma
moeda é conversivel e como determinar a taxa de cémbio aplicével quando a conversibilidade &
temporariamente inexistente. As alteragoes também introduzem requisitos adicionais de divulgagdo, com o
objetivo de permitir que os usudrios das demonstragdes contdbeis avaliem os efeitos financeiros da auséncia de
conversibilidade da moeda. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes contébeis da Companhia.

2.14.2. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2025

Até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes contdbeis, determinadas normas, alteragoes e
interpretagdes haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas e
encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagdo futura.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracées Contéabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituiré o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), estabelecendo
novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes contdbeis, incluindo a introdugdo de
subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre medidas de desempenho
gerencial. A norma & aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027. A Companhia estd
avaliando os impactos da adogdo dessa norma em suas demonstragdes contdbeis.

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade piblica de prestacdo de contas: divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsididrias que ndo possuam
responsabilidade plblica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo o
reconhecimento e a mensuragdo de acordo com as IFRS completas. A norma é aplicavel a periodos anuais
iniciados em, ou apbs, 12 de janeiro de 2027. A Companhia estd avaliando a aplicabilidade e os possiveis efeitos
dessa norma em suas demonstragdes contdbeis.

Alteracdes & IFRS 9 / CPC 48 e IFRS 7 / CPC 40 - Instrumentos financeiros

O IASB emitiu alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados a
classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros, incluindo disposigdes especificas aplicaveis
a determinados instrumentos estruturados. Essas alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em,
ou apbds, 12 de janeiro de 2026. A Companhia estd avaliando os impactos da adogdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes contdbeis.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apbs, 1° de janeiro de 2026.
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Reforma tributéaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma
Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esté baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a Cofins, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidiré sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou
importagdo de bens e servigos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de

Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Repiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.
Embora a regulamentagdo e instituigdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no

PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, j& aprovado no Congresso Nacional e
aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa j& foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.
Haverd um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo hé qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025.

3. Caixa e equivalente de caixa

31/12/2025

Caixa e bancos L
Aplicagdes financeiras (i) 55.677
Total 55.681

(i) Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a Certificados de Depdsito Bancario (CDB), que buscam remunerar a
100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), com liquidez imediata.

L. Partes relacionadas

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre partes relacionadas, a Companhia

informa as transagdes firmadas com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025:
a) ldentificagdo das Partes Relacionadas

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas no curso normal de suas operagdes, cujas condigdes
contratuais sdo negociadas entre as partes e estabelecidas com base em critérios técnicos e em condigdes

usuais de mercado.

Durante o exercicio, a Companhia contratou a Engeform Engenharia Ltda., considerada parte relacionada por
ser acionista da controladora da Aedifica, para a prestagdo de servigos técnicos relacionados ds atividades
preparatdrias para a construgdo das escolas objeto do contrato de concessdo.

Os servigos contratados incluem, entre outros: andlise de projetos, elaboragdo de plano de suprimentos,
engenharia de valor, suporte aos processos de licenciamento, gestdo de QSMS [Quolidode, Satde, Meio

Ambiente e Seguranga), elaboragdo de cronograma e orgamento executivo.

Adicionalmente, a Companhia contratou o Consbércio Educa SP para administrar as obras civis das unidades
escolares iniciadas no exercicio. O Consércio Educa SP é considerado parte relacionada, uma vez que a Engeform
Engenharia Ltda., acionista da controladora da Aedifica, atua como consorciada lider do referido consércio.
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b) Transagdes das Partes Relacionadas

As transagodes realizadas no exercicio estdo demonstradas a seguir:

Parte relacionada Natureza da transagdo 2025
Engeform Engenharia Ltda. Servigos técnicos preparatérios para a construgdo 1.226
Consbércio Educa SP Servigo de administracdo de obras civis 21.05612

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia contas a pagar ou a receber em aberto com partes
relacionadas.

c) Remuneracdo do pessoal-chave da Administragéo

Ndo houve pagamento direto de remuneragdo ao pessoal-chave da administragdo da parte relacionada no
dmbito deste contrato.

5. Ativo financeiro em formacgado

Refere-se & parcela dos direitos a faturar ao Poder Concedente decorrentes do contrato de Parceria
Pablico-Privado firmado com a Secretaria de Educagdio do Estado de Sdo Paulo 6rgdo administrado pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo (“Poder Concedente”) e atualizagdo financeira sobre o ativo financeiro.

31/12/2025

Receita de constru¢do 117.848
Atualizagdo do ativo financeiro 5.308
Total 123.156
Ativo circulante 32.979
Ativo ndo circulante 90.177

A seguir estd o mapa de movimentagdo do ativo financeiro em formagdo

Custo incorrido Saldo inicial Adicoes 31/12/2025
Custo da construgdo - Vide Nota Explicativa n® 13 - 86.687 86.687
Margem da construgéo (i) - 31.161 31.161
Atualizagdo do ativo financeiro - 5.308 5.308
Total - 123.156 123.156

(i) As taxas utilizadas para margem de construgdo e atualizagdo do ativo financeiro vide Nota
Explicativa ne 2.8 a):

a) Fluxo de recebimento

O fluxo de recebimento serd realizado em fases. A Fase 1 contempla a entrega de 8 escolas, prevista para inicio
de operagdo em julho de 2026, a partir da qual a Companhia passard a receber a contraprestagdo mensal do
Poder Concedente. Os valores previstos de recebimento a partir do inicio da operagdo da Fase

12 até dezembro de 2027 soma o montante de 32.979 e estdo classificados no Ativo Circulante. A Fase 2 estd
prevista para julho de 2027, mas com possibilidade de antecipagdo de 6 (seis) das 9 (nove) escolas para
janeiro de 2027.

6. Fornecedores

Refere-se & fornecedores contratados no curso normal das operagdes.

31/12/2025

Fornecedores nacionais 8.007
Total 8.007
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7. Impostos, taxas e contribui¢oes correntes e diferidos

a) Tributos a recuperar

31/12/2025
Tributos a recuperar

PIS a Recuperar 807
Cofins Recuperar 3.717
IRRF a recuperar 470
Total corrente 4.994

b) Tributos diferidos sobre receitas

31/12/2025
Tributos diferidos - Tributos apurados sobre receita do
Contrato de Concessdo (ICPC 01)

Base de calculo 123.156
Tributo Aliquotas

PIS 1,66% 2.032
Cofins 7,60% 9.360
ISS 3,42% 4212
Total diferido 15.604%
Curto prazo 4.178
Longo prazo 1.426
Total 15.604

c) Tributos a recolher

31/12/2025

Tributos a recolher

PIS a recolher 5
Cofins a recolher 30
IRRF a recolher 42
CSRF a recolher 136
ISS a recolher 385
INSS retido a recolher 277
Total corrente 875
Total impostos, taxas e contribui¢coes correntes e diferidos 16.480
Curto prazo 5.053
Longo prazo 11.426
Total 16.480
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8. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos, sendo

apresentado no Balango Patrimonial pelo saldo liquido.

Saldo inicial Adigées Baixas 31/12/2025
Ativo
IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal - 23.064 - 23.064
Total ativo - 23.064 - 23.064
Passivo
Sobre margem de construgdo (ICPC 01) - (35.642) - (35.642)
Total passivo - (35.642) - (35.642)
Diferido liquido - (12.578) - (12.578)

a) Impostos de renda e contribui¢do social diferidos e correntes registrados no resultado

31/12/2025

Imposto Contribuigdo

de renda social Total
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 36.994 36.994 36.994
Adigdes 18.326 18.326 18.326
Exclusdes - Contratos de concessdo de servigos piblicos. (123.156) (123.1586)  (123.156)
Resultado fiscal (67.836) (67.836) (67.836)
Aliquota Nominal% 25% 9% 34%
IRPJ e CSLL do periodo - - -
Impostos correntes registrados no resultado - - -
Ativo financeiro em formagdo (117.848) (117.848)  (117.8u8)
Atualizagdo ativo financeiro (5.308) (5.308) (5.308)
Tributos sobre receita ativo em formagdo 18.326 18.326 18.326
Prejuizo fiscal 67.836 67.836 67.836
Impostos diferidos registrados no resultado (9.249) (3.329) (12.578)
Aliquota Efetiva % 14% 5% 19%

9. Debéntures

Em 30 de abril de 2025, a Companhia concluiu a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
no valor total de RS 305.000, para captagdo de recursos destinados ao financiamento do projeto de construgdo
de 17 escolas piblicas, conforme o Contrato de PPP.

A emissdo, estruturada em duas séries, possui as seguintes caracteristicas:

e 12 Série: RS 65.000, correspondente a 65.000 (sessenta e cinco mil) deb&ntures com valor nominal
de R$1.000,00.

e 22 Série: RS 240.000, correspondente a 240.000 [oluzentos e quarenta mil] debéntures com valor nominal

de R$1.000,00.

As debéntures de ambas as séries terdo vencimento de 02 anos, contados a partir da data de emissdo,
em 30 de abril de 2027.

Nos dias 03 e O4 de junho de 2025, houve o recebimento integral da 12 série.
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Em 27 de outubro de 2025, houve o recebimento parcial dos recursos da 22 série, no montante de RS 36.500.

Adicionalmente, em 30 de outubro de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de juros aos debenturistas, no
valor total de RS 5.235.

Modalidade Vencimento final 31/12/2025
Debéntures 30/04/2027 105.503
(-) Custo de transagdo (4+.255)
Total 101.248
Passivo circulante 4.003
Passivo ndo circulante 97.245

Segue a movimentagdo total dos empréstimos no exercicio:

31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio -

Captagdo de debéntures 101.500
Juros sobre debéntures 9.238
Custo de transagdo a amortizar (5.645)
Amortizagdo custo de transagdo 1.390
Pagamentos (5.235)
Total 101.248

10. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 09 de janeiro de 2025, foi constituida a Companhia por meio da Ata de Assembleia Geral de Constituigdo,
cujo capital social subscrito foi de 139.411.912 de agdes ordindrias, sem valor nominal, emitidas pelo valor de

RS 1,00 cada uma, na seguinte forma:

Acionistas Capital subscrito (RS) Participacgdo (%)
E. K. Infra Social Participagdes S.A. 139.412 100%
Total 139.412 100%

Até 31 de dezembro de 2025, a acionista E. K. Infra Social Participagdes S.A., integralizou em moeda corrente
local, o montante RS 25.400.

31/12/2025

Capital subscrito 139.412
(-) Capital a integralizar (114.012)
Capital social 25.400

b) Reservas Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.

c) Retencdo de lucros

A reserva de retengdo de lucros refere-se a reten¢do do saldo remanescente de lucros acumulados, conforme
faculta o artigo 202, parégrafo 32 da Lei 6.404/76, que serd deliberada na ocasido da assembleia conforme
art. 199 da Lei 6.404/76.
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d) Dividendos

Os dividendos estdo sujeitos & aprovagdo dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida
lei, em especial no que tange ao dispositivo nos artigos 197 e 202 da lei das Sociedades por Agdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo da Companhia propds a distribui¢do dos dividendos equivalente a
50% do lucro apés a constituigdo da reserva legal, no valor de RS 11.598.

31/12/2025

Lucro liquido do exercicio 24416

Constitui¢gdo das reservas de lucros

Reserva Legal 5% (1.221)
Lucro ajustado 23.195
Dividendos propostos (11.698)
Retencdo de Lucros 11.598

e) Lucro basico por agéo

O lucro bésico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas no periodo. Adicionalmente, a Companhia ndo
mantém agdes em tesouraria.

31/12/2025

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 24416
Média ponderada das agdes ordinérias em circulagdo 139.412
Lucro basico por agdo - em R$ 0,17514

A Companhia ndo possui agdes ordindrias em circulagdo que possam causar diluigdo ou divida conversivel em
agdes ordindrias. Assim, o lucro basico e o diluido por agdo sdo iguais.

11. Receitas liquidas

31/12/2025

Receita de constru¢do da infraestrutura 117.848
Atualizagdo do ativo financeiro 5.308
Receita aporte poder concedente(i) 29.432
Impostos e contribuigdes sobre receitas (18.326)
Receita liquida de servigos 13L4.262

(i) Refere-se ao aporte do Poder Concedente reconhecido no exercicio apds o cumprimento e certificagdo
integral dos marcos contratuais, quando constituido o direito incondicional o recebimento.

12. Custos de construgdo

31/12/2025

Estudos de viabilidade (11.108)
Construgdo unidades escolares (78.045)
Locagdes (2.230)
Custos com pessoal (2.650)
(-) Créditos PIS e Cofins 7.246
Total (86.687)
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13. Despesas gerais de administrativas

31/12/2025

Despesas administrativas (750)
Despesas com servigos de terceiros (1.862)
Despesas tributarias (6)
Total (2.618)

14. Resultado financeiro

31/12/2025

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.627

Total receitas financeiras 3.527

Despesas financeiras

Despesas bancérias (698)
Juros debéntures (9.238)
Amortizagdo custo captagdo debéntures (1.390)
Outros custos captagdo debéntures (164)
Total despesas financeiras (11.190)
Total do resultado financeiro (7.963)

15. Instrumentos financeiros

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de
caixa, ativo financeiro, contas a pagar a fornecedores, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira

das operagdes.
a) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua
projegdo monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente
para atendimento ds necessidades operacionais do negdcio.

b) Risco de crédito

O risco de crédito & administrado corporativamente. O risco de crédito decorre do risco de realizagdo das
aplicagdes financeiras, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente.

Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

c) Risco de taxa de juros
As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota Explicativa ne 3.

A exposigdo da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros de mercado
refere-se principalmente das obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis.

Esse risco & proveniente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas
taxas de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.
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A Companhia analisa sua exposigdo & taxa de juros de maneira dindmica. Sdo simulados diversos cendrios
levando em consideragdo refinanciamento, renovagdo de posigdes existentes e financiamento.

d) Risco de mercado

O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco de taxa de
juros, risco de cdmbio e risco de prego. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
endividamentos e equivalentes de caixa. Dentro do risco de mercado, o risco aplicavel & Companhia é o risco de

taxa de juros.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo, & requerida a
divulgagdo de demonstrativo de andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administragdo. A Administragdo entende como relevante o risco de taxa de juros e para a andlise
de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administragdo da Companhia adotou para o cendrio provéavel
para os proximos 12 meses (cendrio 1), as mesmas taxas utilizadas na data das demonstragdes contébeis. Para os
cendrios Il e lll considerou, conforme instru¢cdo da CVM, um acréscimo e uma deterioracdo de 25% e 50%,
respectivamente.

Cendario

razoavelmente

provavel
Taxa Ganho/ |-Aumento Il - Aumento Il - Queda IV - Queda
Exposi¢do Patrimonial projetada (perda) de 25% de 50% de 25% de 50%
Ativos Financeiros
1. Aplicagdes financeiras CDI 14,90% 8.296 10.370 12444 6.222 4148

Passivos financeiros

2. Debentures CDI + spread. - (16.959) (21.199) (25.439) (12.719) (8.480)
Impacto no resultado e
patrimdnio liquido - (8.663) (10.829) (12.995) (6.497) (4.332)

e) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos ou passivos significativos
denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa de materiais importados
para cumprimento dos contratos de construgdo.

Instrumentos financeiros por categoria

Mensurado ao custo amortizado Notas 31/12/2025
Ativos, conforme o balang¢o patrimonial

Aplicagdes financeiras 3 55.677
Ativo financeiro em formagdo 5 123.166
Total 178.833

Passivos, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 6 8.007
Debéntures 9 101.248
Total 109.255
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16. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitd-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. A Companhia
mantém apdlices especificas, como a seguir demonstrado:

(Em milhares de reais)

Ramo Vigéncia Montante da cobertura
Risco de engenharia De 26/02/2025 a 30/07/2028 43.212
Responsabilidade civil geral De 26/02/2025 o 30/07/2027 25.000
Seguro garantia De 03/02/2025 a 06/07/2027 111.879

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

17. Transagoes que ndo afetam caixa

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, divulgamos as
transagoes que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa, tais transagdes devem ser apresentadas de forma
separada das demonstragoes de fluxos de caixa, uma vez que, embora relevantes para a compreensdo das
atividades de financiamento e investimento da entidade, ndo envolvem movimentagdo direta de recursos
financeiros. Essa divulgagdo auxilia os usudrios das demonstragdes contdbeis a entenderem melhor os efeitos
econdmicos dessas operagdes e sua influéncia na estrutura patrimonial da organizagdo

Dividendos declarados - Nota explicativa n® 10.d) (11.598)

18. Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2026 houve uma integralizagdo de capital social no valor 14.975.
Em 27 de fevereiro de 2026 a Companhia recebeu o terceiro desembolso da 12 emissdo de debéntures no
montante de 59.999.
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